NIVEL DE

ID FASE EVENTO DE RISCO CAUSA CONSEQUENCIA Pzgiggl' IMPACTO RISCO PREVENGAO MITIGAGAO RESPONSA-VEL
Lo Empregado experiente revisa os
1 Termo d.e Descrigdo |nladequada do Pouco ter~np0 para Servigo/produto Ineficiente 3 8 24 artefatos do planejamento, incluindo a CDP
Referencia objeto elaboragédo do TR P ~ )
consisténcia da declaragéo do objeto.
A equipe de planejamento da
contratag&o realizara os estudos
técnicos preliminares identificando
s ~ . ~ imposibilidade de atender a todas as partes da solucéo
Termo de Descrigao inconpleta do N&o planejar a contratagéo " g e ; - " At
2 X . < necessidade de negdcio que 2 6 12 necessarias ao atendimento da revisdo por mais de uma Geréncia CDP
Referencia objeto da solugéo como um todo . = . .
motivou a contratagéo necessidade que motivou a
contratagéo, para somente depois
decidir pelo parcelamento ou ndo
para fins de contratagdo
Nas contratagdes diretas, equipe de
= . planejamento da contratagéo elabora
contratagdo por valores acima - X
I justificativa dos pregos contratados
o . P do mercado e dificuldade de .
Termo de Dificuldades na pesquisa de | Descri¢édo inadequadado | ~.~ . adequadamente fundamentada em | Buscar outros certames com objetos
3 . . justificar o valor contratado 4 4 16 - CDP
Referencia mercado objeto . arrazoada pesquisa de mercado, semelhantes.
quando questionado por . . o -
. inclusive com a andlise da planilha de
partes interessadas o -
composigao de custos dos servigos,
se for o caso.
Termo de eI 60 EERES (L8l B e Especificagdo do produto que
4 ) humanos para elaboragdo do | quadro de pesoal reduzido E ¢ produto q 4 6 24 CDP
Referencia N ndo atende a necessidade
Termo de Referéncia
Contratagdo que nao produz =
- GEJURI néo aprovar processo de
Termo de resultados capazes de Falta de estudo desperdicio de recursos = AU
5 X N X s X i 2 6 12 contratagdo sem estudo técnico CDP
Referencia atender a necessidade da preliminares financeiro L
cDP preliminar
Auséncia de refinamento da| . Ul D 6D p_arametro
estimativa de pregos inadequado para julgamento
inclusdo no TR ou PB de " da proposta vencedora e GEJURI n&o aprovar processo de
Termo de A realizada nos estudos R - = .
6 ) referéncia de preco . . dificuldade de justificar as 2 6 12 contratagdo sem estudo técnico CDP
Referencia técnicos preliminares, em preliminar

inadequada,

especial para contratagdes
complexas

estimativas quando
questionados por partes
interessadas




Dificuldade de obtencgéo de

Fornecedores nao

utilizagédo de parametro
inadequado para andlise da
viabilidade da contratagéo e

Ao fazer a solicitagdo de propostas ao
mercado por meio de oficio, a equipe

7 Termo d_e informagdes para realizar a respondenj as s_ollcna(;oes dificuldade de justificar as 16 de planejamento d_eve n_ot|f|car 0s CDP
Referencia L de cotagéo ou informam - fornecedores da obrigatoriedade legal
estimativa . X estimativas quando =
pregos irreais . da apresentagao de propostas com
questionados por partes ™
. orgamentos validos
interessadas
Auséncia de previsao de ~ . ~
EENTEES G TEErs 61 efetuar dotagdo rocamentaria e ndo
8 Orgamento ¢ N Baixo fluxo de caixo Inadimpléncia 12 utilizar o valor emprenhado em outra CDP
assegurem o pagamento do L . )
. atividade financeira
servigo a ser executado
Gestor responsavel pelas aquisi¢cdes
~ . mantém informagdes sobre a
Contratagdes anteriores . - -
) . disponibilidade orgamentaria e
. - acima do valor previsto e . _ . — ] X .
Indisponibilidade - . impossibilidade de financeira, incluindo informacdes
9 Orgamento - aditivos contratuais em = 8 - . ~ CDP
orgamentaria = contratagdo atualizadas sobre a situacéo de cada
outros contratos nao = R
. contratagdo da organizagao, sobre os
previstos .
valores empenhados, liquidados e
pagos, e sobre a dotagéo disponivel
Exigéncias desnecessarias
de carater restritivo no edital,
especialmente no que diz Broseres ab el
10 Licitagao respeito a capacitagdo . - Licitagdo deseta/fracassada 12 Exigencias previstas em lei CDP
P Y tecnicos desnecessarios
técnica dos responsaveis
técnicos e técnico operacional
da empresa
Auséncia de critério de Empregado experiente revisa os
11 Licitagao acentab|l|§a’d_e de pregos falhas na elgboragao de Contratgga_o _de empresa 8 artefatos do planejamento, incluindo a CDP
global e unitario no edital de edital ineficiente o ~ )
S consisténcia da declaragéo do objeto.
licitagéo;
o Modalidade de licitagdo Deconhecimento dos Penalidade & Companhia Parecer GEJURI atestando a
12 Licitagao ; o e 3 Aot 12 ; CDP
incompativel critérios legais perante 6rgaos de controles conformidade do processo
13 Licitagao Tipo inadequado de licitagéo Decophgmmentg dos Penalld,ad(? a Companhia 12 Parecer QEJURI atestando a cDP
critérios legais perante 6rgéaos de controles conformidade do processo
o Dlsp_ens_a de_ Licitagao sem Deconhecimento dos Penalidade & Companhia Parecer GEJURI atestando a
14 Licitagao justificativa ou com e " Aot 12 ; CDP
e et P o critérios legais perante 6rgdos de controles conformidade do processo
justificativa incompativel
Auséncia da devida O Pregoeiro so deve dar
15 Licitagdo lapso de empregado Inviabilizag&o Licitacéo 12 prosseguimento no processo apos as CDP

publicagéo do edital

devidas publicacdes




Devido a falta de parecer

multa junto ao 6rgdo de

ndo iniciar a licitagdo sem prévio

16 Licitagao Vicio de legalidade Lo controle e resposabilidade do 24 NAPM CDP
juridico ) . parecer juridico
gestor por improbidade
Nao homologagéo da . .
17 Licitagdo Frustar a contratagao licitagdo pelo ordenador de |mp033|bllldafie de 12 CDP
contratagéo
despesas
Nao-vinculagdo do contrato Divergéncia entre a . .
e N 2 . = Empregado experiente revisa os
ao termo de referéncia e a descrigdo do objeto no atraso na execugéo do ; ; .
18 Contrato L ) 2 artefatos do planejamento, incluindo a CDP
proposta do licitante contrato e o constante do servico P ~ .
. A consisténcia da declaragéo do objeto.
vencedor; Termo de Referéncia
Causa irregularidade na Naq Justificativa deﬁ Penalidade & Companhia Parecer GEJURI atestando a
19 Contrato = acréscimo ou supressoes P 2 . CDP
contratagéo s perante 6rgaos de controles conformidade do processo
de servigos;
Extrapolacéo, quanto aos . o~
o - ) multa junto ao 6rgéo de
acréscimos ou supressdes de mal planejamento da = Parecer GEJURI atestando a
20 Contrato ; - o = controle e resposabilidade do 2 ; CDP
servigos, dos limites definidos contratagéo : . conformidade do processo
i gestor por improbidade
Execugdo de servigos ndo falta de acompanhamento
21 Contrato previstos no contrato original compant prejuizo financeiro 8 gestor e fiscal do contrato CDP
o da fiscalizagao
e em seus termos aditivos;
Subconfratacio nao admitid contratagéo d;’_ EHTRIEEE) multa junto ao dérgdo de . e d 0d "
22 Contrato ubcontratagao nao a m|_| a Sem a expertise para | ., 4role e resposabilidade do 4 pregoeiro & equipe de apolo durante a CDP
no edital e no contrato; realizar o objeto da licitagao ; X fase habilitagéo técnica da licitagéo
por completo gestor por improbidade
23 Contrato Contrz_ato e_ncerrado com desidia da contratada prejuizo financeiro 12 gestor e fiscal do contrato Contratada
objeto inconcluso
24 Contrato Prorrogggaz_)'de prazo sem falta dg ?bsgwanC|_a das Atraso na e).(ecugao dos 4 setor juridico ndo aprova cDP
justificativa exigéncias legais servicos.
N&o cumprimento de ~ . .
= . e . . . Inplantagdo de normativos internos da
Execugéo do |procedimentos especificos de A ) N Penalidades administrativas N
25 ) ! . Auséncia de fiscalizagdo 8 CDP referente a seguranga do CDP
Servigo saude, seguranga e meio SRT trabalho
ambiente da CDP;
26 Execug_ao do [ Falta de documenta(.,‘ao legal Iregularidades da N30 pagamento da empresa 12 Contratada
Servico da empresa; contratada
27 Execug;o do Atra~s o ou prot?lema na Ma Gestao da Contratada Atraso na execugao dos 12 Gestédo Empresarial Eficiente Readequar o cronograma de Contratada
Servigo locacdo de equipamentos Servicos. execucdo
28 Execugao do | Impossibilidade Qe prestacéo Proposta de prego ma Contrat_aga_o 'de empresa 24 Contratada
Servigo do servigo elaborada ineficiente
Medigéo e Pagamento dos servigos ndo . L . Gestor do Contrato cancela o relatorio
29 ) erros na medigdo prejuizo financeiro 4 C ) CDP
Pagamento efetivamente executados de medigdo do fiscal
. Pagamento de servigos s a . Inserir o servigo no contrato, por meio
Medigéo e n = Autorizagdo sem a devida PP " - ,
30 executados, porém nao e ) prejuizo financeiro 12 aditivo, para que o fiscal possa CDP
Pagamento ) R certificacéo pelo fiscal =
aprovados pela fiscalizagéo; atestar sua execugao
s Inconsisténcias e .
31 Medigdo incoeréncias nos relatdrios de| Relatério mal elaborado tomada de deciséo errada 8 Gestor do Contrgt? canc_ela o relatorio CDP
Pagamento de medicéo do fiscal

medicéo;







